
En analysant les chiffres de nos
comptes annuels, nous pouvons me-
surer toute l’action du CCFD-Terre
Solidaire en 2008 et la comparer à
celle des années précédentes.
La stabilité des ressources collectées
pendant l’année 2008 a été particuliè-
rement remarquable en ces temps de
trouble et d’incertitude sur l’avenir.
Elle nous confirme que notre combat
contre la faim, pour le développement,
pour la justice et pour la dignité de
l’homme, est partagé par vous tous
qui y contribuez sans relâche, non
seulement par vos dons, mais aussi
par vos encouragements et votre en-
gagement à nos côtés.
Grâce à vous, avec un résultat positif
pour l’ensemble de l’exercice, le
CCFD-Terre Solidaire dispose d’une
situation financière saine et équilibrée
pour affronter les incertitudes liées à
la crise actuelle en France et chez nos
partenaires.
Les tableaux présentés font ressortir deux éléments qui ont mar-
qué l’année écoulée :
• d’une part la Rencontre nationale de Grenoble : celle-ci, à la
Pentecôte, a rassemblé près de 2 000 personnes qui ont adopté un
nouveau Rapport d’orientation du CCFD-Terre Solidaire pour les
prochaines années ;

• d’autre part un sensible ralentisse-
ment des cofinancements publics,
avec la fin de plusieurs grands pro-
grammes en Afrique et en Amérique
latine. Cependant le CCFD-Terre So-
lidaire a maintenu le niveau des res-
sources propres qu’il consacre à
l’appui aux partenaires sur ses propres
ressources, c’est-à-dire sur les fonds
issus de la générosité des donateurs.

Mais ce que les chiffres ne peuvent
pas nous dire explicitement, c’est la
somme de générosité et de compé-
tence mise en œuvre par les bénévoles
et les salariés. C’est encore l’extraor-
dinaire dynamisme des partenaires
étrangers, qui, eux aussi, voient se dé-
tériorer l’environnement économique
et politique dans lequel ils déploient
leurs initiatives. Avec eux, et avec le
soutien vital des donateurs, nous en-
tendons continuer à aller de l’avant,

dans le cadre de la mission de solidarité internationale que nous
a confiée l’Eglise de France.

Martial LESAY
Trésorier national
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LA RENCONTRE NATIONALE 2008
UNE NOUVELLE DYNAMIQUE !

Tous les quatre ans le CCFD-Terre Solidaire
organise une grande rencontre nationale dans
une ville de France pour rassembler les
principaux acteurs de l’association. La
rencontre qui s’est tenue les 10, 11 et 12 mai
2008 à Grenoble avait pour thème central le
nouveau Rapport d’orientation 2008-2012
« pour une Terre Solidaire ». Temps fort de
l’année, ce fut un lieu d’échange formidable où
chacun s’est senti redynamisé dans sa mission
au service des partenaires.

� Une richesse de proposition

Près de 2 000 personnes ont participé à ce
rassemblement (bénévoles des diocèses,
mouvement et service d’Eglise, partenaires du Sud
et de l’Est, salariés, intervenants…). Ils pouvaient
choisir de participer à quatre forums et quatorze
tables rondes pour approfondir l’identité et les
missions du CCFD-Terre Solidaire. A côté, un village
de la solidarité internationale leur permettait de
découvrir et partager sur les initiatives locales de
notre réseau et sur celles de nos partenaires.

� Des messages forts

Réunis en plénière, les participants ont reçu de
nombreux messages d’encouragement.
L’intervention de Monseigneur Housset, évêque
accompagnateur qui a rappelé que « plus que
jamais le CCFD-Terre Solidaire a sa place dans
l’Eglise de France… » a été particulièrement
appréciée. Une soirée plus festive en présence
d’artistes engagés a également permis de
redécouvrir la riche diversité culturelle de nos
partenaires venus du monde entier.

Faits et chiffres-clés de l’année 2008

Supplément à la Lettre du CCFD-Terre Solidaire n° 38

LE SÉRIEUX DES CHIFFRES



Les emplois 2008 Le bilan

L’AppuI Aux pArtenAIreS
Si l'appui aux partenaires dans leurs projets de développement est

en diminution, l’engagement du CCFD-Terre Solidaire sur ses fonds
propres reste stable, la diminution du soutien aux partenaires est
principalement imputable à la diminution des cofinancements obtenus :
certains projets cofinancés sont arrivés à terme, et n’ont pas toujours pu
être renouvelés ou remplacés. La forte augmentation des projets sur
ressources affectées correspond à l’utilisation de la quasi-totalité des
fonds dédiés Tsunami. Le reliquat (35 k€) est engagé en 2009.

L’éDuCAtIon Au DéveLoppement
Mission du CCFD-Terre Solidaire, au même titre que le soutien

aux partenaires, l’éducation au développement vise à sensibiliser,
former, informer les communautés chrétiennes, les pouvoirs publics
et l’ensemble de la société française. Elle comprend l’animation du
réseau sur l’ensemble des diocèses de France, les campagnes de
sensibilisation, la production d’outils d’animation. L’année 2008 a
été marquée par la Rencontre nationale, rassemblant les parties
prenantes du CCFD-Terre Solidaire (bénévoles, partenaires, salariés,
mouvements et services d’Eglise) pour quelques jours de réflexion,
de formation et de lancement du nouveau rapport d’orientation.

LeS FrAIS D’AppeL À LA généroSIté
Il s’agit à la fois des frais engendrés par les appels au don (col-

lecte de Carême, mailings, développement des produits d’épargne
solidaire) et par le traitement des dons reçus (enregistrement,
émission et envoi de reçus fiscaux…). Ces frais sont en légère dimi-
nution en 2008 par rapport à 2007, et se maintiennent à 11,5 % des
emplois.
En 2008, pour chaque euro consacré aux frais d’appel à la géné-
rosité, le CCFD-Terre Solidaire a reçu un peu plus de 7 € de dons.

LeS AutreS FrAIS
Les frais de communication sont en augmentation, essentielle-

ment à cause de l’événement « Festin Solidaire », qui s’est déroulé sur
4 jours au moment de la Journée mondiale de l’alimentation. En sens
inverse, on constate une diminution des frais de fonctionnement.
Cette baisse a été obtenue par une attention constante portée aux
frais généraux et aux dépenses de structure et par l’allongement de la
durée d’amortissement de nos immeubles.
Au total, le poste « autres frais » reste stable entre 2007 et 2008.
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Le report De reSSourCeS AFFeCtéeS
Il s’agit des ressources affectées par les donateurs à des projets

précis ou à des zones géographiques déterminées, et qui, non
utilisées dans l’année, sont reportées à l’année suivante pour être
utilisées conformément à la volonté des donateurs.
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LeS ChArgeS exCeptIonneLLeS
Particulièrement importantes en 2008, et compensées par des

ressources exceptionnelles légèrement supérieures, elles correspon-
dent principalement à la liquidation d’une filiale du CCFD (l’EURL
Faim & Développement), en sommeil depuis plusieurs années, et
dont la participation avait été entièrement provisionnée dans les
comptes du CCFD-Terre Solidaire. Cette opération a donc une inci-
dence quasiment nulle sur le résultat.
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Le bilan

Les fonds propres associatifs progressent du montant du résultat
de l’année, retrouvant presque leur niveau du 31/12/2006.
L'augmentation des immobilisations corporelles est liée à la re-
structuration des bâtiments du siège commencée en 2006, qui s’est
terminée en 2009. A l’actif du bilan, les immobilisations financières

Compte d’emploi des ressources 2008
EMPLOIS 2007 2008

Montant % Montant %

Projets Afrique 4 866 13,5 % 4 293 12,0 %
Projets Amérique latine 3 462 9,6 % 3 001 8,4 %
Projets Asie, Océanie 3 548 9,8 % 2 840 7,9 %
Projets Europe centrale et orientale 874 2,4 % 807 2,3 %
Projets Migrants 741 2,0 % 863 2,4 %
Projets Bassin méditerranéen 2 070 5,7 % 1 826 5,1 %
Actions toute zone 1 531 4,2 % 1 399 3,9 %
Projets sur ressources affectées 257 0,7 % 482 1,3 %
Suivi accompagnement Projets 3 240 9,0 % 3 300 9,2 %
Subvention SIDI 1 144 3,2 % 1 180 3,3 %

Appui aux partenaires 21 734 60,1 % 19 993 55,9 %
Création pédagogique, formation,animation 5 463 15,1 % 5 998 16,8 %
Rencontre nationale 63 0,2 % 1 027 2,9 %
Achats de produits solidaires 166 0,5 % 150 0,4 %

Education au développement 5 692 15,8 % 7 175 20,1 %
Missions sociales 27 427 75,9 % 27 168 75,9 %

Frais de collecte 3 448 9,5 % 3 404 9,5 %
Frais de traitement des dons 726 2,0 % 710 2,0 %
Frais d’appel à la générosité 4 174 11,5 % 4 114 11,5 %

Frais de communication 313 0,9 % 436 1,2 %
Frais de fonctionnement 4 069 11,3 % 3 821 10,7 %
Charges financières 113 0,3 % 237 0,7 %
Autres frais 4 496 12,4 % 4 494 12,6 %

TOTAL DES EMPLOIS 36 095 100,0 % 35 776 100,0 %
Report de ressources affectées 751 728
Charges exceptionnelles 62 4 286
EXCÉDENT 447

TOTAL GÉNÉRAL 36 909 41 238

Actif Net Net
au 31/12/07 au 31/12/08

Immobilisations
incorporelles
et corporelles 8 773 615 9 085 872
Immobilisations
financières 2 641 044 2 545 545

Total Actif
Immobilisé 11 414 659 11 631 417

Stock 11 716 3 228
Créances 2 537 614 2 709 887
Disponibilités 19 309 623 21 107 600

Total Actif Circulant 21 858 953 23 820 714
Compte de
régularisation actif 893 893

Total Général 33 274 505 35 453 024

Bilan au 31/12/2008 en euros
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Remarque ; chiffres arrondis à l’entier le plus proche

Le réSuLtAt : un exCéDent De 447 k€
Principalement imputable à une bonne maîtrise des dépenses tout

au long de l’année, et notamment lors d’événements exceptionnels
comme la Rencontre nationale, ce résultat est à mettre en rapport avec
le déficit de 458 k€ constaté en 2007. L’Assemblée générale du 15 mai
2009 a décidé d’affecter ce résultat au Report à Nouveau.
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Ils sont constitués :
� des frais directement liés aux missions sociales du CCFD-Terre So-

lidaire : l'appui aux partenaires et l'éducation au développe-
ment ,

� des frais d'appel à la générosité du public : ils permettent au
CCFD-Terre Solidaire de recueillir les moyens de son action,

� des autres frais : frais de locaux, de communication, de fonc-
tionnement et d'administration. Même si ces frais doivent être
distingués des frais liés aux missions sociales ils concourent éga-
lement à leur mise en œuvre.
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Les ressources 2008

en milliers d’euros

LeS DonS ISSuS De L’épArgne SoLIDAIre
Ces dons sont en nette diminution en 2008 du fait de la conjonc-

ture boursière. En particulier, la partie du Fonds commun de place-
ment Faim et Développement qui comprend une part d’actions n’a
pas distribué de résultat en 2008. Le nombre de souscripteurs est
resté stable.
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LeS LegS, DonAtIonS et ASSurAnCeS-
vIe

Les produits des legs, donations et assurance-vie sont en nette pro-
gression par rapport à 2007, de quasiment 21 %. Cette augmenta-
tion est le fruit de l’engagement des bénévoles et salariés pour faire
mieux connaître ce mode de soutien. Le montant de legs non en-
core soldés est en augmentation également, passant de 5,3 M€ en
2007 à 7,4 M€ en 2008.
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RESSOURCES 2007 2008
Montant % Montant %

Dons ordinaires non affectés 26 089 72,7 % 26 645 75,3 %
Dons ordinaires affectés 105 0,3 % 122 0,3 %

Dons issus de l'épargne solidaire non affectés 9 0,0 % 103 0,3 %
Dons issus de l'épargne solidaire affectés 1 702 4,7 % 1 238 3,5 %

Legs - Donations - Assurances vie 1 869 5,2 % 2 260 6,4 %

Total de la générosité du public 29 774 83,0 % 30 369 85,8 %

Cofinancements - Subventions 4 065 11,3 % 2 747 7,8 %

Abonnements 173 0,5 % 189 0,5 %

Vente de produits solidaires 366 1,0 % 357 1,0 %
Autres ressources 606 1,7 % 529 1,5 %

Produits financiers 890 2,5 % 806 2,3 %
Rencontre Nationale - - 385 1,1 %

Autres produits 6 100 17,0 % 5 013 14,2 %

TOTAL DES RESSOURCES 35 875 100,0 % 35 382 100,0 %
Reprise de ressources affectées 562 1 525
Produits exceptionnels 14 4 330
DÉFICIT 458

TOTAL GÉNÉRAL 36 909 41 238

Passif Net Net
au 31/12/07 au 31/12/08

Ecart de réévaluation 1 556 840 1 556 840
des immeubles

Réserves 14 686 061 14 436 061
Report à nouveau 4 166 650 3 958 095
Résultat de l’exercice -458 555 447 450

Total des Fonds
Propres 19 950 996 20 398 447

Provisions 155 459 0
Fonds dédiés 1 139 088 335 936
Dettes 12 028 962 14 718 641

Total Général 33 274 505 35 453 024
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CoFInAnCementS et SubventIonS
Les ressources de cofinancements sont en baisse sensible, le ni-

veau de 2007 ayant été exceptionnellement élevé. Les 2 565 k€ de
fonds ont été versés par 2 bailleurs principaux : le ministère français
des Affaires étrangères, et l’Union européenne. Plusieurs pro-
grammes importants sont arrivés à échéance et n’ont pas été rem-
placés par des programmes de même ampleur.
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AbonnementS
Relativement stables par rapport à 2007, ces abonnements

concernent d’une part la Lettre du CCFD-Terre Solidaire, et d’autre part
la revue Faim & Développement Magazine, outil d’information, de sen-
sibilisation et de diffusion des actions du CCFD-Terre Solidaire à des-
tination du grand public.

LA renContre nAtIonALe
Rassemblant près de 2 000 participants, bénévoles, partenaires

et salariés, elle a représenté un moment fort de formation, de ren-
contre et de communication pour le CCFD-Terre Solidaire. Hors sub-
vention et apport des participants, le coût restant à la charge du
CCFD est de 639 k€.
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LA reprISe De reSSourCeS AFFeCtéeS
Elle correspond à l’utilisation, dans l’année 2008, de fonds

affectés reçus les années précédentes.
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LeS proDuItS exCeptIonneLS
Voir la rubrique 6 des emplois.
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LeS AutreS reSSourCeS
Ce poste comprend tout à la fois les participations des béné-

voles aux frais, les loyers, les reprises de provision et les produits
divers.
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Elles sont constituées à presque 86 % des produits de la générosité du
public.
En légère augmentation en 2008 par rapport à 2007, ces produits n’at-
teignent cependant pas le niveau des années précédentes. Par ailleurs,
les autres produits sont marqués par la diminution forte des recettes de
cofinancements (voir la rubrique 1 des emplois ou 4 des ressources).

LeS DonS
Les fonds collectés par des opérations de publipostage, la pro-

motion du prélèvement automatique, la campagne de Carême, pro-
gressent légèrement par rapport à 2007. Le soutien constant de nos
donateurs, même en période de crise, et l’appui de notre réseau de
bénévoles tout au long de l’année est essentiel à la pérennité de nos
actions.

1

comprennent la participation du CCFD-Terre Solidaire au capital de
la SIDI, sa filiale en charge du développement de la micro-finance.
Les valeurs mobilières sont des placements non risqués, dont les
produits concourent à la réalisation de nos missions.
Le fonds de roulement se monte à 8,8 M€, soit près de 3 mois de
dépenses courantes.

+ ccfd.asso.fr



Pour en savoir plus…
www.ccfd.asso.fr
De nombreux documents sont
disponibles et téléchargeables sur notre
site internet. Vous y trouverez notam-
ment des documents complémentaires
pour en savoir plus sur le CCFD-Terre
Solidaire et les comptes de l’association :
� Le Rapport financier de l’exercice
2008 qui présente les comptes détaillés de
notre association et leur évolution. Ces
comptes qui permettent de mieux juger
de l’utilisation des fonds, ont été certifiés
par le cabinet KPMG, notre commissaire
aux comptes à Paris.
� Le Rapport d’activité qui rend
compte de nos actions en France et dans
le monde auprès de nos partenaires.
� Des présentations de nos parte-
naires qui présentent par pays un échan-
tillon de projets significatifs et
représentatifs de chaque thématique du
rapport d’orientation.

Le CCFD-Terre Solidaire est agréé par le
Comité de la Charte de déontologie des
organisations faisant appel à la
générosité du public. Ce comité vient
chaque année contrôler notre associa-
tion, évaluer nos pratiques et vérifier la
qualité de cette documentation qui in-
forme les donateurs sur l’utilisation des
fonds collectés.

Un service
relation donateurs
à votre écoute.

Pour toute information, toute
question concernant nos actions,
n’hésitez pas à contacter Rayna
Dinkova au 01 44 82 80 58.

Vous pouvez également lui
écrire (r.dinkova@ccfd.asso.fr

ou CCFD, 4 rue Jean Lantier – 75001 PARIS.)
Sur simple demande, elle pourra vous
adresser par courrier un exemplaire des
documents mentionnés ci-dessus.
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proJetS 2008
répArtItIon DeS SoutIenS pAr thémAtIque

La SIDI, créée en 1983 par le CCFD-Terre Solidaire,
développe des partenariats avec des institutions de
financement et d'accompagnement des petites entre-
prises dans près de trente pays en Afrique, Amérique
latine, Asie et Europe de l'Est.

Des actionnaires investissent dans la SIDI ici pour que
celle-ci puisse permettre là-bas à ceux qui sont exclus
des systèmes bancaires l’accès à un financement. La
SIDI accompagne aujourd'hui dans 28 pays 95 institu-
tions de microfinance dont 62 bénéficiant d'un
financement sous forme de prêts, de prise de partici-
pation ou de garantie. Le CCFD-Terre Solidaire
reverse à la SIDI les revenus du Fonds commun de
placement «Faim & Développement» pour soutenir sa

mission d’accompagnement et de formation des parte-
naires. Au travers de cette chaîne de solidarité plus de
2 millions de prêts ont été accordés en 2008 dans les
pays du Sud ou de l'Est.

Outil de mobilisation de l’épargne solidaire au Nord
pour une offre de services financiers de proximité au
Sud, la SIDI mène des actions complémentaires de
celles du CCFD-Terre Solidaire.

L’année 2008 marque la fin d’un plan d’action triennal,
à l’issue duquel la SIDI a lancé une augmentation de
capital pour un montant de 4 M€, qui se termine en
2009, et à laquelle le CCFD-Terre Solidaire participe à
hauteur d’1 M€.

Le préLèvement AutomAtIque :
une ressource importante du CCFD-terre Solidaire !

En 2008 le nombre de donateurs qui sont en prélèvement automatique a encore fortement augmenté.
Près de 2 800 personnes supplémentaires ont fait le choix d’un soutien régulier, ce qui porte à fin décembre
le nombre de donateurs en prélèvement automatique à plus de 17 600 (+ 11 %).

Ces ressources importantes, près de 4 millions d’euros en 2008, permettent au CCFD-Terre Solidaire
d’envisager plus sereinement l’avenir pour apporter un soutien dans la durée à nos partenaires. N’oublions
pas que c’est aussi une source d’économie pour le CCFD-Terre Solidaire qui envoie moins de courriers ;
les donateurs ne recevant plus que la lettre d’information trimestrielle du CCFD. Parlez-en autour de vous !

LA SIDI


