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Corref Congrégation Ville Fonction Nom Prénom
0050 | Religieuses de I'Assomption PARIS Econome générale WILLEM Nicole
0050 | Religieuses de I'Assomption PARIS Resp. Solidarité BASAGOITI Pilar
0050 | Religieuses de I'Assomption PARIS Bureau RFJAE BABOU Catherine
0070 | Augustines Hospitalieres LILLE Conseillere générale DELANNOY Marie Renée
00140 | Auxiliatrices du Purgatoire RARIS Supérieure provinciale | DURAND Francoise
0150 | Auxiliatrices de la Charité IVRY SUR SEINE Supérieu re générale CRUVEILLER Lise
0150 | Auxiliatrices de la Charité BEZONS Equipe éc. génér al SIMON Martine
0220 | Congrégation Bon Pasteur ANGERS DAF CUBERTAFONT | Gilles
0320 | Charité Notre Dame D'Evron HVRON CEDEX Fconome g énérale LEVALET Anne Marie
0320 | Charité Notre Dame D'Evron LAVAL Goordinatrice HONORE Monique
0440 | Divine Providence de Créhen CREHEN Bconome générale BOURS Nelly
0450 | Sceurs de la Divine Providence St JEAN BASSEL  |Econom e générale SCHMITT Isabelle
0460 | Divine Providence de Ribeauvillé STRASBOURG Fconome  générale SAUER Marie-Ange
0510 | Dominicaines du Puy |E PUY EN VELAY | Conseillére générale HABAUZIT Odette
0560 | Dominicaines des saints anges LA MADELEINE Déléguée PECQUART Marie-Rose
0850 | Filles de la Croix LA PUYE Econome générale ARAMENDI Jeanne
0860 | Filles de Jésus de Ker Maria PARIS Econome générale FONTAINE M. Yvonne
0970 | Filles de la Sagesse CRETEIL Déléguée DERAM Marie-Agnes
1020 | Filles du Saint Esprit St BRIEUC Econome provincial e | BEAUMONT Francoise
1020 | Filles du Saint Esprit RENNES Econome générale TROMEUR Anne-Marie
1110 | Franciscaines Miss. Notre Dame PARIS Assistante gé nérale LEBLON Marguerite-M
1160 | Franciscaine Oblate de SC NANTES Déléguée DEHAUSSY Fabienne
1160 | Franciscaine Oblate de SC NANTES Fconome générale GUILLET Marie-Annick
1250 | Franciscaines Servantes de Marie BLOIS Fconome adjo  inte MARIOSUSAI Fatima
1250 | Franciscaines Servantes de Marie BLOIS Déléguée LELU Elisabeth
1680 | Soeurs Missionnaires du St Esprit PARIS Econome principale LAISNE Marthe
1690 | Religieuses de Nazareth PARIS Econome générale BICHET Anne Marie
1830 | Notre Dame de la Compassion TOULOUSE Econome généra e PRIETO Ana Matilde
1870 | Im. Conception ND de Castres PARIS héléguée CASSIN M.Dominique
1870 | Im. Conception ND de Castres PARIS Assistante prov. MARTIN Michelle
1900 | Congrégation ND du Mont Carmel AVRANCHE Ecpnome Gén érale HEDOUIN Christine
1940 | Oblates de I'Assomption RARIS Fco. Cons. générale Efgg’;‘SHYMA M-Francoise
1970 | Oblates du Cceur de Jésus RARIS Déléguée SOUSA Julie
2070 | Petites Sceurs de I'Assomption CHOISY LE ROI Adjoint e éc. gén. BOSSAERT Maguy
2070 | Assomption / Etienne Pernet RARIS Pdt Partage/Accu  eil | LE BARS Bruno
2200 | Petites sceurs S C P. de Foucauld ROSNY S/BOIS Econo me GALICHER Chantal
2200 | Petites sceurs S C P. de Foucauld ROSNY S/BOIS Conse illere DOUILLET Cécile

g $ 6




2340 | Srsde la Prov. de St André Peltre PELTRE Eco-cllére générale CHABLIN Josée

2370 | Srsde la Retraite PARIS Econome générale SEVERE Héléne

2450 | Srs des Sacrés Coeurs de J. et M. LA ROCHE/YON Assi stante générale BITEAUD Jacqueline

2680 | Saint Joseph de Cluny PARIS Econome provinciale BONGERT Agnes

2830 | Sceurs de Sainte Chrétiennes METZ Econome générale WANTZENRIRTHERRose

2890 | Sainte famille de Bordeaux SAINT MANDE Aide économe prov. | JOSTEN Lydwine

2930 | Sainte Famille Villefranche de R. VILLEFRANCHE Cl lere-éco. générale MARTY Annie

2930 | Sainte Famille Villefranche de R. VILLEFRANCHE Con seilllere générale | ABOURJEILY Leyla

3230 | Société des Sceurs du Prado LYON Fconome générale DUBESSY Andrée

3240 | Sceurs des Campagnes LOMBREUIL Econome générale CESVET Marie Britte

3240 | Sceurs des Campagnes LOMBREUIL Eco. gén. en formation BASTIAT Francoise

3380 | Sainte Clotilde PARIS Eco. général adjoint JEZEQUEL Alain

3380 | Sainte Clotilde PARIS Equipe finances MERLOT Claude

3390 | Congrégation Sainte Marie TORFOU Cons-éco. Générale GIRARD M. Eliane

3510 | Ursulines de Jésus PARIS Equipe économique GROSSIN Christiane

3510 | Ursulines de Jésus MEUDON Aide compta prov. BELLANGER M. Joséphe

3560 | Institut des Xaviéres PARIS Supérieure générale RICHARD Marie-Sylvie

3560 | Institut des Xavieres PARIS Econome générale DACCORD Héleéne

1700 | Péres du Saint Esprit (spiritains) PARIS Econome provincial PERROT Noél

1700 | Péres du Saint Esprit (spiritains) PARIS Vicaire provincial LEFEVRE Etienne

3700 | Frere Miss. des Campagnes LA HOUSSAYE | Secrétaire régional TIVOLI Jacques
Interventants
SIDI / KOKARI DU NIGER : Directeur AMADOU Hammadou
SIDI / FOND COOPERATIF DU LAOS : Directeur SVENGUSKA Sisaliao
SIDI : chargée de Mission Asie BOUGOUIN Anne-Sophie
SIDI : Chargée de Mission Afrique CORNACCHIA Silvia
SIDI : Président du Directoire SCHMITZ Christian
SIDI : Chargé de Communication et Administration CHEREAU Laurent
CCFD-Terre Solidaire : Direction Relations Donateur s BRINGER Lucie
CCFD-Terre Solidaire : Directrice Administration Fi nances GUENARD Genevieve
CCFD-Terre Solidaire : Direction Relations Donateur s DETOUR Jacques
CCFD-Terre Solidaire : Chargée de relations CCFD/Co  ngrégations VANVINCQ Christiane
FCP Faim et Développement — Comité d'Orientation / Auxiliatrice du Purgatoire GAUD Marie-Thérése
Crédit Coopératif : Direction des organismes d'inté rét Général CHARMES Bénédicte
Crédit Coopératif : Directeur Général Eco Investiss ~ ements COUTURIER Christophe
Crédit Coopératif : Directeur Général Délégué d’Eco fi investissements LETT Francois
Crédit Coopératif : Directeur Développement des Org anismes d'intérét Général MAIRE Jean-Jacques
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Une Chdne de Solidari€é pour le
Financement

Développement »

FCP « Faim et
4500 épargnants

solidaires

I Les
Ici, les structures Les micro-
citoyens financieres |—>entrepreneurs
solidaires de

|

Actionnaires du capital de
la SIDI
800 investisseurs
solidaires
"6 A "% 78 3F" 066 3 75 E 23 0 70"
06 363 3 3 3 3 6" 4066 *
Sibl Un exemple concret,
-7:
Amret (ex-EMT)
La_SIDI _est La SIDI réalise un
actionnaire AMRET - ..
Suivi stratégique et
fondateur avec Cambodge onérationnel
19% de capital. b '

En 2006 : 120 000 clients dans 1400 village

D

S,

12 millions de dollars de portefeuille

X;

Pin Phi, paysanne : En 1993, elle n'a
Apres 11 emprunts rembourseés, elle a
Elle fait de I'élevage et a pu envoyer

10
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FAIM et DEVELOPPEMENT

25 ans d’'une démarche de conviction

CCFD - Sceurs Franciscaines
15 octobre 2008
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Faim et développement

Du produit de niche a la gamme entiere d’activité

Comment Faim et Développement s’inscrit-il
dans un ensemble de gestion éthique et
solidaire?

Quelle pertinence aujourd’hui quand la crise
financiere fait rage?

2
FAIM et DEVELOPPEMENT (les origines)

1¢rfonds de partage en Europe

Une idée commune du CCFD et du Crédit Codaguailie a
personne ne croyait.

Création en décembre 1983 par souscriptioe conjoint
Crédit Coopératif (2.5 MF)
Congrégations alliees au CCFD (8MF)

Soit un encours de 1.6 M€ avec I'espoir d'atleimglterme
20MF soit 3 M€

40MF collectés des la premiére année, dontridddiérsa
qui immobilisent 1/3 de la capacité informafiggeitdhioop!

3




X
FAIM et DEVELOPPEMENT (la croissance)

La part revenant au CCFD est calculée suenaealéigtre 13
performance (14%) et I'inflation (8%)
1985, le fonds s’ouvre a d’autre associatioag@arten
Freres des Hommes
Terre des Hommes
CIMADE
Comité Francais de Solidarité Internationale
En 1987, les souscripteurs sont
3 000 personnes physiques (40% de I'encours)
180 congrégations religieuses (60% de I'encours)

FAIM et DEVELOPPEMENT (la croissance)

Début des années1990, la référence a l'inflation est
abandonnée. La moitié de la performance est partagée
D’autres associations rejoignent le fonds

Communauté du Chemin Neuf

Agir ABCD

Institut Belleville

1992, une idée de Karol Sachs aboutit au finageemen
Solidarmonde, premier financement solidaire.




L
FAIM et DEVELOPPEMENT (la maturité)

2000, création des 3 compartiments permetizastrapieso
de choisir son risque

Faim et Développement Equilibre, comportamirges act

Faim et Développement Trésorerie, avec unengastiaine

Faim et Développement Horizon, géré sur unxedeaofirt-
moyen terme, avec une garantie en capital

2007, le revenu servant a effectuer le don lnbmeédécie
fiscalité avantageuse (5%), mais don en parts!

2008, création de Faim et Développement AgoiCiSkL,
partage a gestion solidaire

N
FAIM et DEVELOPPEMENT (aujourd’hui) )

Plus gros fonds de partage en France (60 M€ 40@stit)
Des souscripteurs diversifiés
5 000 personnes physiques
150 congrégations
100 associations
22 M€ de dons cumulés depuis l'origine
8 associations partenaires actives
1,2 M€ de dons en 2007, dont 1,1M€ pour le CCFD

Dons affectés a la SIDI dont le bilan est pasid-cie BME€




Les différentes catégories de produits k:&
éthiques et solidaires |

Les investissements socialement responsables (ISR)

Orienter les capitaux vers les projets lestpiuscygar la prise en
compte de criteres extra-financiers relatifeoaiement et au social

Les fonds solidaires

Accepter un taux de rendement plus faible auieida portefeuille
pour aider au développement de projets atiosecidike ou
environnementale

Les fonds de partage

Donner une partie de ses revenus pour finaackomeseconnues
d’utilité publique

Une gamme éthique et solidaire compléte

P
Fonds solidaires Fonds de partage
RR—

EPARGNE ETHIQUE CHOIX SOLIDAIRE FAIM ET
ACTIONS si L DEVELOPPEMENT
. icav diversifiée )
100% actions zone Euro 3 compartiments

CONFIANCE SOLIDAIRE EPARGNE SOLIDAIRE
FCP monétaire dynamique OPCVM court terme

Faim et Développement AGIR CCFD
Catégorie de part de Confiance Solidaire combisaappeoches ISR, solidaire et de partage

Logique d’influence Logique d’aide Logique de don
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Finance solidaire : Qui finangcons-nous?

Dans les fonds de partage, logique de donysarilgtsor
Plus de 20 associations partenaires
La lutte contre la faim, pour le développememiembtNord/St
La recherche médicale
L’insertion

Les actions humanitaires et sociales

10

Finance solidaire : Qui finangons-nous? "¢

Dans les fonds solidaires : Logique d’aidefipandements privilégiés réserves a

des entreprises solidaires (non cotées, agréimctor al)
Le logement tres social
L’insertion par l'initiative économique
Les maisons de retraite sans but lucratif
La lutte contre la faim et contre la pauvreté extrém
L’aide Nord/Sud et les actions humanitaires
Le commerce équitable
L’aide a surmonter les handicaps

L’énergie renouvelable et le respect de I'emeéinbnne
11




Quelle pertinence dans la crise financiere? ’

Choix de I'exposition :
Les fonds plus risqués peuvent rapporter pssnimagsns réguliers
L’investissement est stable dans le cadre alicegftiente

L’analyse ISR est un contrdle de risque supipfémenta

Continuité du financement solidaire quand persean@lns
préter.

Transparence compléte (processus et portefeuille)
On sait a quoi (et a qui) sert son argent.

12




Une Coopérative de Crédit

KOKARI a été créée par d'anciens salariés d'un programme de développement américain
(USAID/CLUSA), qui ont repris l'activité a la fin du programme, en 1994. KOKARI, qui veut dire
« effort » dans la langue locale, a pour mission de permettre aux populations pauvres et exclues
des services bancaires, notamment paysannes et structurées en Organisation de Base (OB), un
acces durable a des services financiers de proximité, formels, professionnels et sécurisés, afin
d'accroitre leurs revenus et d'améliorer leurs conditions de vie. La mission de KOKARI concilie un
objectif de développement des OB et une vocation d'institution pérenne, donc équilibrée
financierement. Les deux objectifs ne sont pas contradictoires mais conciliables si I'on veut bien
tenir compte du fait que la mission "développement" renforce les capacités des OB et minimise les
risques financiers finaux de KOKARI.

KOKARI contribue a lutter contre la pauvreté en facilitant I'acces au crédit des couches
vulnérables notamment les jeunes et les femmes. Il participe aussi a la bancarisation et a la
monétarisation de I'économie et a la lutte de facon durable contre I'exode rural.

La SIDI est membre de la coopérative, et lui préte 121 000 € en monnaie locale, prétés pour 3 ans
a 6%. L’accompagnement technique de KOKARI par les cadres de la SIDI a porté sur plusieurs
chantiers :

- mise en place d'une comptabilité informatisée. Ce processus a aussi permis de formaliser et
professionnaliser la comptabilité, ce qui a nécessité un suivi lourd de la part de la SIDI.
Aujourd’hui, les comptes sont diment certifiés chaque année.

- Professionnalisation et informatisation du suivi des clients. Aprés des formations pour
l'utilisation de logiciels spécifiques, le suivi du portefeuille de clients fonctionne bien.

- Renforcement de la gouvernance et des compétences de la direction générale. La SIDI,
membre du Conseil d’Administration, a notamment cherché a renforcer ce dernier par des
formations, et en y faisant entrer deux nouveaux membres choisis pour leurs compétences.

- Le chantier actuel porte sur une meilleure adéquation entre les besoins des clients et les
produits proposés. Le Directeur de Kokari travaille notamment sur la question d’'une meilleure
rémunération de la production des ruraux.

Aujourd’hui, KOKARI est bénéficiaire (200 000 € en 2008), et ce depuis 2005. La structure a
grandement bénéficié du lourd appui SIDI (commencé en 1999), et son Directeur insiste sur le fait
gue sa structure a besoin de beaucoup moins d’appui qu'auparavant. Ceci permet d’ailleurs a la
chargée de mission de la SIDI, ainsi qu'aux bénévoles, de prendre plus de temps pour d’autres
partenaires Nigérians.




Une Union de caisses

En 1996, la SIDI et I'Association de Soutien au Développement des Sociétés Paysannes (ASDSP)
ont, pour permettre I'acces au financement des petites entreprises du Laos, lancé la création de
coopératives de crédit. Ces coopératives, situées sur tout le territoire Laotien, proposent un
soutien financier a de petites unités de production, et notamment aux petits entrepreneurs
familiaux, afin qu’ils développent leur activité, dans une économie encore trés dirigée mais en voie
de libéralisation, tout en préservant I'environnement naturel et humain et les valeurs traditionnelles
de la société pluriethnique lao : équité, solidarité et mutualité.

Le Fonds Coopératif a ensuite été créé, en 2002, pour renforcer les capacités financiéres et
techniques du réseau de ces 13 coopératives de crédit qui le composent, afin de garantir la
pérennité du projet. Il propose donc des formations, un appui a la création de nouvelles
coopératives, ainsi que des financements qui augmentent la capacité de prét des coopératives
(sous la forme de préts de 12 a 60 mois, avec un taux d'intérét de 1,5 a 2% mensuels. Il soutient
aussi directement 17 entreprises qui agissent dans I'environnement de ces coopératives (comme
Lao Farmers Products, dont le but est de créer des débouchés aux paysans, avec notamment des
produits équitables vendus jusqu’en en Europe).

La SIDI, actionnaire fondateur, apporte 28% du capital (de 355 000 €) du Fonds Coopératif, ainsi
gu'un prét de 34 000 dollars, et siege au Conseil d’Administration. La SIDI, avec la chargée de
mission Laos ainsi gu’un bénévole, fournit un accompagnement renforcé au Fonds Coopératif :

- La SIDI participe activement aux Conseils d’Administration

- Elle a mené, dés 2004 (début réel de I'activité du Fonds Coopératif), un diagnostic du réseau
des coopératives, qui a servi avec un audit comptable de base au plan du développement du
Fonds Coopératif

- En 2006, elle a participé a I'élaboration du plan stratégique actuel

- Elle est impliquée dans les questions de gouvernance et de ressources humaines des
coopératives (dans un pays ou manquent certaines compétences)

- Elle suit la mise en conformité du réseau avec les nouvelles réglementations concernant la
micro finance

- Elle a enfin participé a un montage permettant de financer les entreprises du commerce
équitable clientes du Fonds, en y impliquant des sociétés européennes d'import/export de
produits du commerce équitable, afin de garantir du financement et des débouchés a ces
entreprises, qui permettent aux paysans laotiens d’améliorer leur niveau de vie.

Au 1% janvier 2008, le portefeuille du Fonds Coopératif représente plus de 700 000 euros, dont
prés de 400 000 servent au refinancement des coopératives locales. Le réseau des coopératives
soutient plus de 1300 petites entreprises familiales dans le secteur de I'agriculture, de I'élevage, de
I'artisanat, de la distribution et des services.
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POUR FAIRE UN PAS DE PLUS

Vous avez déja un compte au Crédit Coopératitisis@ahaitez en ouvrir un

Vous pouvez souscrire au Fonds Commun de Rideaimeat Développement », créé en 1983ielthit@CFD
et du Crédit Coopératif et géré par Ecofi émestsssa société de gestion. En fonction lierizoimede placement,
trois compartiments vous sont proposés : «aisiogipement Trésorerie » - « Faim et Dévetdppeititer » -

« Faim et Développement Horizon 2009 ». Pounfpiosatbn, contactez votre agence Crédit tiCcmpéra
Coopabanque, I'agence de banque en ligne dioQpéditif au 0 810 63 44 44 (prix d’'un appel Ipaalmail a
I'adresse suivantmoppabangue@credit-cooperatif.coop

Vous n’étes pas client du Crédit Coopératif

Pour vous, le CCFD et le Crédit Coopératif anFairaéet Développement Agir CCFD », catépariedde
« Confiance Solidaire », FCP géré par Ecasénvessts. Cette catégorie de part de partadi du G©FD est
accessible a tous les souscripteurs indépenddenhétaiblissement qu’ils ont choisi pour teciamipte. Pour
souscrire a « Faim et Développement Agir CGED deatgire établissement bancaire habitige§uffitad'indiquer
le code ISIN suivant : FR0010627232.
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Anne-Sophie Bougouin, chargées de mission de la Sidi pour le Laos
Silvia Cornacchia, chargées de mission de la Sidi pour le Niger

Le travail d’accompagnement de la SIDI
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Pour en savoir plus...

Comité d'orientation du Fonds Commun de Placement
« Faim & Deéeveloppement »
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CCFD

4 rue Jean Lantier 75001 Paris

Site : www.ccfd.asso.fr
http://www.ccfd.asso.fr/finance-solidaire/
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SIDI

12 rue Guy de la Brosse 75005 Paris
http://www.sidi.fr/participer.php
http://www.sidi.fr/doc/ESD.pdf

30 $ 00" A6*/ "Y 3*4

ECOFI - CREDIT COOPERATIF
48 Rue Notre Dame des Victoires 75002 Paris
http://www.ecofi.fr/

http://www.credit-coopératif.coop/
Email contact@ecofi.fr
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